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ANEXA 2 PO3- Raport de progres

RAPORT DE PROGRES
Perioada de raportare 01.10.2019-30.09.2020

A. INFORMATII DESPRE PROIECT

Titlul Proiectului (si dupa caz, Scoala-motivatie si atractivitate pentru realizarea
acronimul) tinerilor / SMART
Codul proiectului VL_AG 552
Categorie grant Mic [J l Mediu OJ Mare [
Valoarea grantului (LEI) 451270 lei
Valoarea cheltuielilor efectuate in .
perioada de raportare (LEI) 98 574.19 el
Valoarea cumulativi a cheltuielilor
efectuate pani la data raportirii 207 462.65 lei
(LED)
Grupul tinta Valoare estimata Valoare realizata
Anul 1: 63 63
Numirul elevilor participanti | Anul 2: 54 44
in proiect Anul 3: 54
Anul 4: 54
Numdrul elevilor participanti Sl 2 2 2l
5 ; % * | Anul 2: 44 35
in proiect, apartinand
grupurilor dezavantajate Ayl 3¢ L
Anul 4: 42

B. INDICATORI ATINSI

Valoarea Valori propuse Valori realizate
Denumirea indicatorului de AN | AN | AN | AN | AN AN 2 AN | AN
referintd | 1 2 3 + 1 3 4

Indicatori de impact
Rata de abandon a elevilor
din anii terminali

Rata de abandon la nivelul
liceului

Rata de absolvire a
claselor terminale

Rata de participare la
examenul de bacalaureat
Rata de promovare a
examenului de bacalaureat

27,59 | 25| 23| 21 19 | 19,69 | 20,00

31,50 29| 27| 25| 2328922152

72,41 74| 76| 78| 80|77,27 80,00

4,59 8 12 16| 20| 9,80 | 16,67

16,66 17| 17,5 18 | 18,5 | 20,00 | 42,85
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Indicatori de rezultat
Numirul elevilor
beneficiari ai activititilor 63| 54| 54| 54 63 4
pedagogice si de sprijin
Numarul elevilor
apartindnd unor grupuri 51| 44| 42| 42| s1| 35
dezavantajate participanti
la proiect

Procentul elevilor
beneficiari ai activitatilor

oiectului t1
projectulul care sunt i 10% | 15% | 18% | 20% | 10% | 15%
progres scolar la
disciplinele cuprinse in
proiect

C. DESCRIEREA ACTIVITATILOR DESFASURATE IN PERIOADA DE
RAPORTARE

In perioada 01.10.2019-30.09.2020 s-au desfasurat urmétoarele tipuri de activitati:
O Activitati pedagogice si de sprijin
O Activitati de dotare
O Activitati de management
1. Activititile pedagogice si de sprijin s-au desfasurat cu urméatorul numar de elevi/clasa:
e (lasaa X-a—12elevi
e C(Clasaa XI-a— 18 elevi
o C(lasaaXll-aA-14elevi
Cei 12 elevi de la clasa a X-a si cei 14 elevi de la clasa a XII-a au format céte o grupa care a participat la
orele de pregitire remediald de limba si literatura romand, matematicd si biologie, dar si la orele de
consiliere/ dezvoltare personald/ coaching
Cei 18 elevi de la clasa a XI-a au fost grupati, in functie de optiunile lor, in 2 grupe la limba si literatura
romana (11.1 - 8 elevi si 11.2 - 8 elevi), in 2 grupe la matematica (11.3 - 10 elevi, 11.4 - 8 elevi) si intr-o
grupd (11.5) de 15 elevi la biologie. Elevii din grupele 11.3 si 11.4 au participat si la orele de consiliere
si dezvoltare personald/coaching
intre dificultatile cu care ne-am confruntat putem remarca urmétoarele aspecte:
O nu ni s-a aprobat clasa a [X-a, in Planul de scolarizare, ceea ce a implicat modificarea AG
O majoritatea elevilor scolii sunt navetisti si nu au mijloace de transport la ore convenabile, iar unii
dintre ei manifestd dezinteres fatd de procesul instructiv-educativ. Astfel, ne-am confruntat cu
absenteismul elevilor de la activititile desfdsurate, mai ales la clasa a XI-a, remarcénd, insa,
interesul manifestat de elevii din clasele a X-a si a XIl-a.
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O suspendarea cursurilor in unitdtile de invdtamant si absenteismul unor elevi au determinat o
micsorare a cheltuielilor, fatd de cele previzionate atat pentru masa calda a elevilor, cét si pentru
plata serviciilor de consultanta.

O existd elevi care participa aldturi de parinti la activitati gospodaresti, diminuandu-se cu mult
intervalul de timp alocat studiului individual

fn cadrul activititilor pedagogice si de sprijin au fost efectuate 44 de ore de consiliere/dezvoltare
personali/coaching si 321 de ore de pregitire remediald cu elevii selectati in cadrul grupului tinta la
urmitoarele discipline: limba si literatura roména, matematicd si biologie. Activitatile au fost derulate
dupd un orar prestabilit, in afara orelor de curs, dupd ce elevii au servit o masd caldd, péna la
suspendarea cursurilor, iar in cursul lunii mai activitétile s-au desfasurat online.

fn cadrul activitatilor remediale si de sprijin scopul urmdrit a fost cresterea ratei de participare si a celei
de promovabilitate ale examenului de bacalaureat, prin aplicarea unor metode activ-participative care sa
sporeasci interesul elevilor fatd de procesul instructiv-educativ.

fn acest sens, s-au organizat activititi de consiliere si dezvoltare personald, care si contribuie la
diminuarea abandonului scolar, atat la nivelul tuturor claselor din invatamantul liceal, cét si la nivelul
claselor terminale.

Activititile remediale au fost organizate pe grupe de maximum 15 elevi la limba roména, matematica si
biologie

Prin intermediul orelor de pregitire remediald la Limba si literatura romand s-a urmdrit ca elevii din
grupul tintd si-si dezvolte urmitoarele competente: analiza, intelegerea si comprehensiunea unui text
literar si nonliterar, producerea personalizatd a actelor de vorbire si a textelor argumentative, realizarea
unor eseuri prin care si valorifice cunostintele dobéndite referitoare la operele literare studiate si
respectarea normelor limbii literare in orice text scris sau rostit.

La Matematici s-a pus accentul pe identificarea unor date si relatii matematice si pe prelucrarea datelor
de tip cantitativ, calitativ, structural, contextual cuprinse in enunfuri matematice.

Activitatile propuse s-au bazat pe utilizarea unor metode si tehnici de invétare activ-participative, avand
ca scop stimularea interesului pentru activitdtile de invafare, precum si formarea si exersarea
deprinderilor de lucru in echipa.

Fiecare activitate desfasurati la biologie a urmdrit dezvoltarea abilitétii elevilor de a opera cu notiuni din
acest domeniu, imbindnd in mod armonios, partea teoreticd cu cea practicd, atdt de necesard formirii
unor corelatii intre diferite procese biologice si intelegerii unor fenomene ce se desfasoard in lumea vie.
fncepand cu luna mai, activitatile remediale si de sprijin s-au desfasurat online, conform deciziei
186/29.04.2020 a directorului UMPFE. Pentru buna desfasurare a activititilor, au fost utilizate
platforme/aplicatii, precum WhatsApp, Zoom.us, YouTube, Google. Dintre dificultétile intimpinate, de
aceastd datd, putem mentiona:

O o mare parte din elevi nu au PC sau laptop

O elevii au utilizat telefoane mobile pentru activititile online, participarea acestora fiind influentaté
de traficul de date si de semnalul slab de telefonie mobild in mediul rural

O elevii nu sunt obisnuiti sd invete online

efortul si stresul profesorului este mult mai mare decat la predarea fatd in fatd de la clasa
O unii elevi nu trateaza cu seriozitate acest mod de predare

|
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O avénd in vedere cd in aceastd perioadd se sustin online si orele de curs, elevii sunt nevoiti sd
petreacd o perioadd mai lungd in mediul virtual, ceea ce nu este recomandat din punct de vedere
medical

O au aparut defectiuni tehnice care au perturbat predarea online

Din raportarile intocmite de catre profesorii-tutori au rezultat urmétoarele aspecte:

O s-au intocmit planificarile activitétilor si s-au stabilit masurile care trebuie luate pentru atingerea
indicatorilor propusi, avind in vedere ca rezultatele inregistrate de elevi In prima perioadd a
acestui an de proiect nu au fost satisfécitoare

O rezultatele obtinute, in perioada de raportare, sunt influentate, in primul rand de prezenta si de
interesul manifestat de elevi, inregistrdndu-se o serie de dificultati, mentionate si in rapoartele
profesorilor-tutori.

Pentru remedierea dificultdtilor intdmpinate pe parcursul activitdtilor derulate, profesorii-tutori au
identificat o serie de méisuri, cum ar fi:

O ierarhizarea si diferentierea sarcinilor didactice,

O utilizarea unor metode activ-participative selectate in functie de particularitdtile individuale ale
elevilor

[0 elaborarea unor fise de lucru bazate pe reluarea sistematici a notiunilor insusite si aplicarea lor in
diverse situatii de invétare

O consilierea elevilor cu privire la avantajele predarii online (in special In aceastd perioadd cu
restrictii)

O utilizarea si a materialelor de invatare care si-i atragd pe elevi (ex: filmulete de pe YouTube,
tutoriale de utilizare a platformelor online etc)

O s nu se depaseasca timpul de predare online in comparatie cu cel de la clasa

O si se utilizeze la o clasd alternativ, mai multe modalitdti de lucru online (ex: se preda lectia
utilizand o platforma de invétare, iar indicatiile de rezolvare a sarcinilor de lucru sé se posteze pe
WhatsApp)

Conform estimérilor profesorilor-tutori, in aceastad perioada, consideram cé un progres vizibil al elevilor
s-a remarcat la aproximativ 16% dintre acestia, fapt ce a influentat procentele de promovare ale anului
scolar.

in cadrul orelor de consiliere/dezvoltare personald/coaching, una dintre problemele intdmpinate a fost
dificultatea manifestata de elevi cu privire la autocunoastere si stima de sine, care duce la o comunicare
intra si interpersonald destul de greoaie. De aceea, este necesard conturarea unui stil de viatd sanétos,
dezvoltarea motivatiei fatd de invitare, managementul carierei, dar si dezvoltarea personala.

Pentru buna desfésurare a activitétilor de consiliere/ dezvoltare personald/ coaching a fost selectat un
consultant individual, iar pentru perioada 1.10.2019-10.03.2020 s-a asigurat o masd caldd elevilor
participanti la activitatile pedagogice si de sprijin

Totodata, pentru buna desfasurare a activitdtilor pedagogice si de sprijin s-au achzitionat consumabile
care sd permitd redactarea si indosarierea materialelor utilizate in derularea activitdtilor proiectului,
precum si arhivarea acestora, respectiv: hartie copiator A4 si A3, dosare de plastic, markere pentru tabla
magneticd, DVD-uri stocare documente, spirale de indosariat, toner multifunctionala A4, toner
multifunctionald A3, cartuse imprimanta A3, prin AR
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2. Activititi de dotare. Pentru implementarea activitatilor s-au mai achizitionat:

a) resurse educationale: 1 set de baterii teste psihologice cu licentd, prin CD

b) echipament IT (5 laptopuri cu licenta sistemului de operare si a office-ului + mouse, 1
videoproiector cu suport, 1 ecran de proiectie si o multifunctionald A4 pentru centrul de documentare),
prin CO

¢) mobilier (3 dulapuri pentru bibliorafturi cu usi si etajere din PAL pentru centrul de
documentare, iar pentru spatiile scolare 1 dulap pentru bibliorafturi cu usi si etajere din PAL si ldulap
pentru bibliorafturi cu etajere din PAL, prin CO
in cadrul procesului de achizitii am reluat procedura in achizitionarea testelor psihologice cu licentd
pentru orele de consiliere, unde, am intdmpinat greutati, fiind necesara aplicarea contractérii directe si
nu cererea de ofertd, asa cum am procedat initial.
3. Activititi de management. Activitatea de management a proiectului este structurata pe:

e proiectarea si planificarea implementirii activitatilor

e monitorizarea, evaluarea si controlul intern al implementarii proiectului

e raportarea tehnicd si financiard periodica

a) Proiectarea si planificarea implementirii activitatilor.
A fost intocmit un orar pentru desfisurarea activitatilor pedagogice si de sprijin pentru care profesorii-
tutori au realizat toatd documentatia necesard implementarii acestui tip de activitati.
Am considerat oportuni revizuirea planului de achizitii, aprobat de monitorul desemnat in urmdtoarele
date 06.08.2019, 26.02.2020 si 15.05.2020.

b) Monitorizarea, evaluarea si controlul intern al implementarii proiectului.
Procesul de monitorizare, evaluare si controlul intern s-a realizat conform procedurii elaborate. in
aceastd perioadd am monitorizat:

o procesul de achizitii $i contractare

o plitile in conformitate cu contractele incheiate cu furnizorii de bunuri si servicii, a
contractelor de muncé si consumul bugetar

o graficul de implementare al activitatilor subproiectului SMART

o derularea activitatilor si rezultatelor realizate in cadrul subproiectului SMART si
stabilirea actiunilor preventive adecvate

Concluzii:

e achizitiile de bunuri si servicii s-au realizat in baza Ghidului de implementare, existénd
deficiente in contractarea testelor psihologice cu licentd, precum si respectarea unor
termene prevazute in planul de achizitii

e grupul tintd a fost constituit integral, conform datelor preconizate in modificarea
solicitatd in data de 21.10.2019 pentru formularul de aplicatie transmisd monitorului

e activititile pedagogice si de sprijin nu s-au desfdsurat, in totalitate, in conformitate cu
orarul stabilit si cu planificdrile intocmite de profesorii-tutori, fiind decalaje datorate
lipsei de finantare si suspendarii cursurilor pana la remedierea acestor situatii

e din discutiile cu elevii din grupul tintd a reiesit ¢4 acestia sunt mulfumiti de modul in care
se lucreazd in timpul activitatilor, fiind axate pe recuperarea unor lacune din bagajul lor
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de cunostinte, dar si dezinteresul fatd de procesul instructiv-educativ, la marea majoritate
a acestora.
¢) Raportarea tehnica si financiara periodici
Raportarea tehnica are la bazi rapoartele intocmite de cétre profesorii-tutori, consilierul psihopedagogic
si de catre membrii Echipei de proiect. S-a realizat raportul financiar lunar referitor la titlul 65, raportul
privind progresul achizitiilor, precum si raportul financiar trimestrial/de progres. Aceste rapoarte au fost
inaintate cdtre monitor, insotite de solicitarea de deschidere de credite bugetare pentru transa de
finantare nr. 4.

| D. IMPLICAREA COMUNITATII

In perioada de raportare s-au organizat intdlniri cu reprezentanti ai comunitatii, in cadrul careia
au fost prezentate urmétoarele:
Informare cu privire la semnarea Acordului de grant si a prevederilor sale
Descrierea activitatilor ce vor fi derulate in cadrul subproiectului
Rolul comunitatii in implementarea activititilor
Procedura de selectie a elevilor, in vederea constituirii grupului finta
Informare cu privire la modul de implementare a activitatilor
Descrierea activititilor ulterioare ce vor fi derulate in cadrul subproiectului
Putem preciza ci:
intalnirile periodice (cel putin semestrial) s-au desfisurat, conform proceselor verbale, astfel:
13.12.2019: analiza activititilor desfasurate in perioada iulie-decembrie 2019, a dificultatilor
intdmpinate, precum si a unor posibile solutii (PV 603/13.12.2019)
Tunie 2020: 2020 nu am organizat o intdlnire online, intrucat périntii s-au adaptat mai greu la
noile conditii de utilizare a platformelor de videoconferinti
14.09.2020: prezentarea modalitatilor de desfdsurare a activitétilor si a achizitiilor realizate in
anul 2 de proiect in cadrul sedintei cu périntii pe scoald (PV ) — lipsa semnaturi
Prezentirile stadiului de implementare s-au realizat in cadrul Consiliului Profesoral, astfel:
03.10.2019 Prezentarea raportului tehnic de progres al subproiectului SMART, pentru primul an
de proiect
29.11.2019 Prezentarea modului de implicare a cadrelor didactice in desfasuarea activitatilor
Totodati, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au avut loc urméitoarele activitati:
03.10.2019 508/30.09.2019
Prezentarea raportului tehnic de progres al subproiectului SMART, pentru primul an de
implementare
04.11.2019
Informare privind activitatea derulatd prezentata de d-nul Vlasceanu Ion, in calitate de mentor
Consultiirile cu privire la planul de lucru au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie, dupa cum urmeaza:
03.10.2019
Aprobarea componentei comisiilor de selectie, precum si a celor de evaluare si receptie
18.05.2020
Aprobarea procedurii pentru desfdsurarea online a activitatilor si pentru protectia datelor cu
caracter personal
16.09.2020
Aprobarea procedurilor revizuite pentru desfasurarea activitétilor in cel de-al doilea an de proiect
Chestionarele de satisfactie au fost aplicate elevilor, parintilor, profesorilor tutori in

oooooao
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29.11.2019 587/29.11.2019
18.02.2020 634/18.02.2020
Comitetul de monitorizare a avut urmatoarea componenta:
*coordonatorul de grant: Ciochini Cristiana Daniela
*directorul scolii: Bitica Cristiana Nicoleta
*asistent proiect: Heresanu Georgeta Felicia
*reprezentant parinti in CA: Popa loana
*reprezentant elev in CA: Stoican lonuf
*reprezentant primarie in CA: Bolgar Irena
Activitatea de monitorizare a avut ca finalitate ntocmirea fiselor de monitorizare din:
05.03.2020 (nr.inreg. 666/05.03.2020)
16.09.2020 (nr.inreg.785/16.09.2020)

[ E. INFORMATII PRIVIND ASISTENTA TEHNICA PRIMITA |

Colaborarea cu d-nul Brezeanu Iulian, in calitate de monitor desemnat, a fost realizata prin
vizite, convorbiri telefonice si prin posta electronica, remarcand promptitudinea acestuia la solicitarile
noastre. in perioada suspendarii cursurilor au fost organizate siptimanal videoconferinte menite s
asigure buna desfasurare a activitatilor din aceastd perioada. Totodatd am fost sprijiniti in realizarea
documentatiei necesare obtinerii transelor de finantare.

fn ceea ce priveste mentoratul, d-nul Vldsceanu lon impreuna membrii echipei pedagogice a
scolii, au stabilit de comun acord fluxul de comunicare, modul in care acesta se va derula, astfel ca
planificarea activitatilor de mentorat a fost etapizatd (proiectatd) pe o perioada de max 3 luni. Astfel, au
fost organizate intélniri Intrre mentor si personalul implicat n proiect pentru a sprijini si oferi asistentd
in satisfacerea nevoilor identificate.

Vizitele s-au realizat atat in scoald, cét si online, de comun acord cu echipa de proiect si
conducerea scolii

COORDONATOR DE GRANT
Nume, prenume: Ciochind Cristiana Daniela
Semnitura: -
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