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1. MOTIVATIA
( rezulta din diagnoza mediului intern si extern din PAS 2021-2026)

..
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‘ PAS Rezultate AUTOEVALUARE
Strategia / ,
de .=
dezvoltare - -] =

Unitatea scolara ofera in prezent instruire prin urmatoarele forme de scolarizare :

e Liceu tehnologic - zi si seral ;
e Invatamant profesional de 3 ani si invatamant profesional dual
e Invitimant postliceal, zi si seral, de la bugetul de stat ;
e Invitamant gimnazial
e Invatimant primar
e Invatamant prescolar
Misiunea :
G 9
Sa oferim beneficiarilor educatiei oportunitiati de educatie accesibila, de
inalta calitate, sanse egale de dezvoltare personala si profesionali,
pentru a fi capabili sa se adapteze unei societati dinamice.
_/
)
Viziunea:

A Instrui - nu inseamna a selecta - Ci,

dimpotrivd, a ne stradui ca toti sa reugeasca !,,
Gilbert de Landscheere

Sub aceste devize, scoala noastra isi propune sa asigure calitatea procesului
educational, exprimatd prin dobandirea de cunostinte, abilitati, atitudini, priceperi si
deprinderi, competente si cresterea increderii In capabilititile si capacitatile proprii, astfel
incat, absolventii nostri s fie bine educati, instruiti, adici INVINGATORI IN VIATA.

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea
adecvata a unei societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe
piata fortei de muncd. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile tinere
pentru provocdrile viitorului si se deruleazd pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia,
meritocratia, gandirea critica constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.
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Pe langa procesul educativ, scoala prezintd pentru elevi prima interactiune cu
societatea si aceastd experienta are o influentd profunda in atitudinea si conduita lor. Elevii
invata sa fie rezilienti, sa socializeze si sa fie ambitiosi in privinta aspiratiilor lor 1n viata.

Conform UNESCO, educatia pentru Dezvoltare Durabila reprezinta ,,un instrument
cheie pentru realizarea ODD-urilor (Obiectivelor pentru Dezvoltare Durabild)”. Dezvoltarea
Durabild reprezintd o paradigma bazatad pe etica si educatie pentru Dezvoltare Durabila si are
ca scop dezvoltarea competentelor

e Tnvagam o
care ajutd indivizii sa reflecteze la pen’fru lnvatanr;‘ ,

.. A entru a fi!
propriile lor actiuni, tindnd seama de a face! p

impacturile lor actuale si viitoare,
sociale, culturale, economice si de
mediu. Aceastd educatie trebuie sa
devind parte integranta a calitatii
educatiei, inerenti  conceptului Educatia pentru Dezvoltarea Durabila

invatarii continue.

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmaitoarele acte normative:

1. O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatd cu completdri si modificari prin LEGEA nr.
87/2006;

2. HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd n Invatdmantul
preuniversitar;

3. HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie.

4. Ghiduri ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare, Vol.1-4, din
septembrie 2021 A
5. Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii In Unitétile de Invatdmant

Preuniversitar-partea a 11-a;

2. Valorile, principiile si indicatorii calitatii

Scoala reprezintd un loc de transmitere si dezvoltare a valorilor, indiferent daca
acestea sunt intentionate sau nu. Nu exista nici o scoald care sa transmitd numai cunostinte.
Profesorii, prin modul in care se comportd, prin limbajul pe care 1l folosesc, prin metodele si
pedagogia pe care o aleg, comunica valori elevilor si intregii comunitati.

Cand cel care se pregateste, elevul, este considerat doar o nava in care profesorii, unul
dupa altul, instaleaza un set fix de cunostinte, atunci cand elevii nu au un cuvant de spus in
niciun fel de luare a deciziilor referitoare la clasa sau la scoala, ceea ce este subconstient
transmis reprezintd o situatie de inegalitate in drepturi si un dezavantaj in ceea ce priveste
respectul si responsabilitatea.

Valorile scolii noastre pot fi structurate in urmatoarele categorii:

1) Valori sociale : cooperare, responsabilitate, respect fata de altii, sinceritate,
amabilitate;
2) Valori individuale: onestitate, demnitate;

4
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3) Valori culturale ce vizeaza comunitatea: toleranta, respectul fatd de alte culturi,
civism, constiinta nationald, patriotism;

4) Valori procesuale: capacitatea de a judeca, a analiza, a evalua corect, a discerne,
capacitatea de a hotdri si de a te hotari, capacitatea de a te adapta

In procesul asimilarii informatiilor stiintifice ale diferitelor discipline scolare,
intelegand principiile, legitatile si explicatiile stiintifice din diferite domenii, elevii dobandesc
treptat si capacitatea de triire si intelegere a semnificatiilor valorice ale cunostintelor. In
raport cu natura si particularitatile informatiilor asimilate prin studierea diferitelor obiecte de
invatamant, tinerii devin capabili sa-si exprime actiunile valorice stiintifice, filosofice,
morale, religioase, politice, ideologice, economice, ecologice, estetice etc. Acestea se sprijina
pe motivatia cognitiva a elevilor, care se conving treptat ca abordarea sistemica este o metoda
de obtinere a adevarului obiectiv, de relevare a legitatilor naturii si ale vietii sociale asa cum
existd si se manifesta ele in realitate, este metoda esentiald care sta la baza formarii si
exprimarii unei conceptii stiintifice si umaniste privind realitatea fizica si socio-umana. Pe
baza cunoasterii declansate si sustinute de motivatia cognitiva, tinerii constientizeaza faptul ca
nici stiinta si nici filosofia, nici ideologia si nici tehnica, tehnologiile si artele etc.nu se pot
desprinde de aspectul de subordonare fata de social, nu pot ramane indiferente, neutre, fata de
idealurile omenescului, ale umanismului autentic si toate trebuie puse 1n slujba omului, caci
numai asa au sens.

Pentru a asigura calitatea si, implict, increderea beneficiarilor, principiile Calitatii
trebuie formulate in mod explicit, intrucat ele orienteazd managementul concret al calitatii
(atat in privinta respectarii standardelor cat si referitor la indeplinirea si chiar depasirea
asteptarilor beneficiarilor). In scoala noastra aceste principii, formulate pornind de la valorile
fundamentale asumate, sunt:

1) Educatia de calitate este centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale.

2) Educatia de calitate este oferita de institutii responsabile.

3) Educatia de calitate este orientatd pe rezultate. Rezultatele, intelese Tn termeni de
,valoare adaugatd” si de ,valoare creatd” sunt cele care definesc, cel mai bine,
calitatea si excelenta.

4) Educatia de calitate respecta autonomia individuala si are la baza autonomia
institutionala. Educatia, la toate nivelurile si prin toate formele, va urmari dezvoltarea
autonomiei individuale, a capacitatii de a lua decizii pertinente. Scoala se va bucura de
o autonomie sporitd in elaborarea unei oferte educationale adecvate nevoilor
individuale si comunitare, autonomie corespunzatoare cresterii raspunderii acestei
institutii pentru calitatea ofertei educationale.

5) Educatia de calitate este promovata de lideri educationali. Liderii sunt cei care asigura
unitatea si continuitatea scopurilor si a directiilor de dezvoltare a organizatiei, el
creand si mentindnd mediul propice pentru participarea la luarea deciziilor a tuturor
celor interesati si pentru realizarea obiectivelor organizationale.

6) Educatia de calitate asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei
umane. Oamenii sunt esenta oricarei organizatii. De implicarea lor si de dezvoltarea
lor profesionald depinde modul in care isi folosesc competentele Tn beneficiul
organizatiei.

7) Educatia de calitate se realizeaza in dialog si prin parteneriat cu institutii, organizatii,
cu beneficiarii directi si indirecti de educatie.

8) Educatia de calitate se bazeaza pe inovatie si pe diversificare. In interiorul cadrului
legal existent, vor fi stimulate abordarile educationale inovative, originale si creative,
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aplicarea celor mai noi rezultate ale cercetarii in educatie si a noilor metode si tehnici
de educatie si formare, introducerea noilor tehnologii de informare si comunicare etc.

9) Educatia de calitate abordeaza procesul educational unitar, Tn mod sistemic. Un
rezultat dorit nu poate fi atins decat daca activitatile si resursele necesare sunt abordate
in mod unitar, iar procesele derulate sunt gandite si manageriate Tn mod sistemic.
Totodata, decizia educationala de calitate are la baza un sistem pertinent, credibil si
transparent de indicatori.

10) Educatia de calitate are ca obiectiv imbunatatirea continua a performantelor. Avand in
vedere ritmul schimbarilor sociale, invdtarea permanentd, inovarea si dezvoltarea
continua devin principii fundamentale ale functiondrii si dezvoltdrii institutiilor
scolare. Asigurarea calitatii va fi privita ca un proces de invatare individuala si
institutionala, ea avand ca scop identificarea ariilor de dezvoltare si orientarea
dezvoltarii personale si institutionale spre directii benefice.

11) Educatia de calitate mizeazd pe interdependenta intre furnizorii si beneficiarii
implicati in oferta de educatie. O organizatie si furnizorii ei sunt interdependenti, iar
avantajul reciproc intdreste capacitatea institutionala de a crea valoare.

Indicatorii de calitate nationali sunt previzuti in HOTARARE nr. 631 din 11 mai
2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar.
Din analiza PAS 2021-2026 au reiesit urmatoarele aspecte care trebuie imbunatatite:
e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;
e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
Integrarea elevilor cu nevoi speciale;
e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de muncd; Gradul de insertie a
absolventilor;
e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev,
respectiv metode moderne, participativ-active ;
e Asigurarea calittii procesului instructiv educativ;
e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;
e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizatda a traseului de formare
profesionald;
o Imbunatitirea accesului la informare;
e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor;
e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii ( programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere);
e Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii
defavorizate;
¢ Orientarea si consilierea privind cariera;
e Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;

IR

proiecte si programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor
st valorilor scolii;

¢ Consilierea parintilor;
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e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari
atelier, laboratoare, informatizare bibliotecd, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare
din activitatea atelierelor scoald).

3. Activititile de baza ale CEAC = Cercul calitatii

O scoala de calitate 1si imbunatateste continuu activitatea si rezultatele privind accesul
si participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine pe doud dimensiuni:
respectand intr-o masura mai mare cerintele din standardele de calitate si indeplinind, intr-o
madsurd mai mare, asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

In unitatea scolara exista, pe de o parte, activititile derulate de cadrele didactice si
manageriale, aferente “cercului calitdtii”, de imbunatatire a rezultatelor invatarii si a
activitatilor care conduc la aceste rezultate (marcate cu scris galben pe fond albastru), iar pe
de altd parte, existd activititile de evaluare interna, realizate de ciatre CEAC, care
evalueaza parcurgerea cercului calitdtii”, prin proiectarea, aplicarea, evaluarea si revizuirea
instrumentelor de evaluare interna (marcate cu scris albastru pe fond galben).

Activitatile de invatare, respectiv obtinerea rezultatelor invatarii vor fi planificate conform
prevederilor curriculare si indicatiilor metodice aferente fiecirei arii curriculare si
discipline.

in acest caz vorbim despre evaluarea modului in care se realizeazi, proiectarea,
obtinerea, evaluarea si revizuirea rezultatelor invitarii, pe baza standardelor si
standardelor de referinta.

I. Planificarea evaludrii
interne si identificarea

II. Aplicarea instru-
mentelor si colectarea
instrumentelor 1. Planificarea datelor

activitatilor de
invitare sia
rezultatelor
invatarii

4 Revizuirea 2. Realizare acti-

(judecarea) re-
zultatelor invi-
tdrii si stabilirea

prioritatilor tarii

vititilor de inva-
tare si obtinerea
rezultatelor inva-

3. Evaluarea rezul-
tatelor invitarii si
a activitatilor de
IV. Judecarea date- invitare realizate
lor si identificarea
punctelor tari sia
ariilor de dezvoltare

I11. Prelucrarea date-
lor si interpretarea
rezultatelor

Calitatea existd numai daca evaluim rezultatele activitatii si numai daca, pe baza
reflectiei si judecarii valorii acestor rezultate, revizuim activitatea si o imbunatatim.
Este vorba de etapele numerotate cu 4 si 1 din acest ciclu de imbunatatire continud, in desenul
aldturat. Cu alte cuvinte, pentru a putea vorbi de imbunititire continua cercul calitatii
trebuie Tnchis.
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Activitatile de evaluare internd (realizatd de CEAC) si externd (realizatd de ARACIP)
vor tinti intreg acest proces, respectiv modul in care planificarea, obtinerea, evaluarea si
revizuirea rezultatelor invatarii se fundamenteaza pe date, pe dovezi ale cercetdrii si, nu in
ultimul rand, pe prevederile legale n vigoare.

In standardele nationale de calitate sunt 3 domenii:
a. Capacitate institutionala
b. Eficacitate educationala
c. Managementul calitatii
Exista trei mari categorii de surse de informatii pentru evaluare:
» documentele (si datele statistice, care vor fi analizate);
> observarea activitatilor desfasurate
» oamenii (carora le pot fi aplicate chestionare si cu care se poate sta de vorba - sub
forma unor interviuri structurate sau nestructurate).
Ciclul de evaluare interna va urma ciclul imbunatatirii calitatii, activitatile de evaluare
vor fi, si ele, planificate, realizate, evaluate si revizuite

Parcurgerea ,,cercului calitdtii,, si implicit dovada functiondrii mecanismelor de
imbunatatire a calitatii o reprezintd revizuirea PAS, care trebuie sa se realizeze cel putin o
datd la 2 ani si ori de cate ori apar situatii deosebite, cum ar fi:

- Modificari legislative importante

- Aparitia unor evenimente neprevazute (crizd economica, pandemie, etc)

- Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta
participarea elevilor, starea de bine a copilului/tanarului si obtinerea rezultatelor
scontate

- Rezultatele evaluarii interne (RAEI) sau externe indicad probleme noi ( inclusiv privind
resursele care nu mai pot fi procurate / alocate)

- Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a Inrautatit considerabil

- Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat

- Evaluarea personalului indica anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta
realizarea tintelor strategice

- tintele strategice au fost realizate mai devreme decat s-a planificat

- nu a fost Inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a starii de bine
pentru anteprescolarii, prescolarii / elevii apartinand grupurilor dezavantajate /
vulnerabile si a celor talentati / capabili de performante

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Liceul Tehnologic
,,Capitan Nicolae Plesoianu,, - Rm. Valcea isi propune sd urmareasca:

» 1mbunatatirea calitatii Intregii activitati din scoala

» asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locala)

» revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare
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Managementul calitatii (sisteme, proceduri, mecanisme) reprezintd o parte integrantd si
inseparabila a functiondrii si dezvoltarii unitatii scolare. Ca urmare, cresterea calitatii trebuie
sa fie urmarita de toti oamenii scolii si in toate activititile desfasurate prin:
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Planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare si extracurriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoald si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi, parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a scolii la
viasa comunitatii

Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare,,

4. Tinte strategice 2022-2026

Pana in 2026:

Acreditarea a doua calificari noi

10 cadre didactice si 20 elevi participa in Proiecte de mobilitate Erasmus

90 % cadre didactice folosesc in procesul didactic echipamentele IT din salile de clasa
Cresterea Gradului de insertie a absolventilor cu 5 % anual

Integrarea elevilor cu nevoi speciale - 80 %

Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii cu 5 %, anual

Cresterea promovabilitatii cu 4 % la examenul de bacalaureat si Evaluare Nationala ,
anual

Cresterea performantei In invatamantul primar, secundar inferior si secundar superior:
cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la
citire, matematica si stiinte

Obiective generale Obiective specifice

1.
organizatoric prin practicarea | activitatii specifice

managementului  performant, bazat pe | 1.2.Proiectarea inspectiei scolare la clase

principiile asigurarii calitatii in educatie 1.3. Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la

Asigurarea cadrului institutional si | 1.1. Organizarea §i structurarea optima a compartimentelor/

nivelul unitatii scolare politicile educationale

2.
invatare-evaluare si a activitatii educative cu | utilizarea acestora pentru a asigura functionarea optima a
scopul cresterii ratei de participare la | Comisiliilor si Compartimentelor din unitatea scolara
educatie si asigurarea egalitatii sanselor prin | 2.2. Asigurarea climatului de munca eficient In scoald si
prevenirea §i combaterea fenomenului | cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei,
absenteismului si abandonului scolar. | peste 85 % rdspund cd sunt multumiti la chestionarele
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea | aplicate

sanselor egale 2.3. Cresterea calitatii formarii profesionale, a accesului la

Coordonarea procesului de predare - | 2.1. Elaborarea unor instrumente si proceduri de lucru si

educatie, reducerea absenteismului §i abandonului gcolar cu
5 % anual

2.4. Pregitirea remediald oferitd elevilor de liceu prin
proiectul ROSE a 20 de elevi

3. Dezvoltarea unei culturi si a unei | 3.1. Servicii de calitate oferite de scoala
mentalitati a calitatii la nivelul intregului | 3.2.Formarea continud a cadrelor didactice in vederea
personal alscolii asigurdrii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare

profesionala, cel putin 70 % cadre didactice participd anual
la cursuri de formare continua
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3.3.Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ, continuarea procesului de
modernizare si dotare a unitatii scolare in concordantd cu
Curriculum scolar ( 90% sdli de clasa echipate cu
tehnologie 1T)

4. Propagarea bunelor practici

didactic

nivelul scolii 1n ceea ce priveste proiectarea,
organizarea §i monitorizarea demersului

4.1.0btinerea unui procent de promovabilitate de cel putin
90% la invatdmantul primar si gimnazial; 85% la clasele
din invatamantul liceal, profesional si postliceal; cel putin
50% la examenul de bacalaureat si Evaluare nationald

a. Promovarea intr-un procent de 100% a tuturor
elevilor la examenul de certificare a competentelor
profesionale (nivel 3,4 si 5)

5.Formarea unei atitudini eficiente

performatelor

deschise in relatiile profesor-elev pentru
crearea unui climat favorabil obtinerii

5.1.Cresterea  nivelului performantelor elevilor in
urmatoarea perioadad fatd de anul 2020-2021(10 elevi de pe
fiecare nivel cu note mai mari fata de anul scolar

precedent)

5.2. Cresterea performantei in invataimantul primar,
secundar inferior si secundar superior: cel mult 20% dintre
tinerii in varstd de 15 ani vor mai avea competente scazute
la citire, matematica si stiinte

5.3.Cresterea numarului de premii acordate elevilor pentru
rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare (cel
putin céte un premiu la fiecare disciplind)

profilul aptitudinal al formabililor

6. Intarirea parteneriatului cu operatorii
economici in scopul coreldrii ofertei
educationale cu cerintele pietii muncii si

6.1. Adaptarea ofertei educationale in concordantd cu
realitatile economice ale judetului, nationale si europene
6.2. Dezvoltarea invatamantul profesional dual prin
cresterea in fiecare an cu cel putin 10% a numarului
agentilor economici colaboratori

6.3. Dezvoltarea de programe comune de educatie incluziva
prin formare initiald si continud , sprijinirea parteneriatelor
la nivel european

implementarii  dimensiunii  europene

7. Atragerea n procesul de instruire a unor
parteneriate si colabordri externe in vederea

7.1.Cresterea gradului de insertic a absolventilor fata de
anul scolar precedent (cel putin 50% dintre absolventi
integrati pe piata muncii sau inscrisi la continuarea

parcursul vietii in vederea

potentialului de angajare

cresterii
competitivitatii, a dezvoltarii personale si a

educatiei studiilor)
7.2. 10 cadre didactice si 20 elevi participa in Proiecte
de mobilitate Erasmus

8. Promovarea  invatarii  pe 8.1. Acreditarea gcolii ca furnizor de formare a adultilor in

meserii noi din domeniul transporturilor si constructiilor

9. Folosirea de oportunitati pentru

competentelor cheie, al dezvoltarii
civismului, voluntariatului,
muticulturalismului, intr-o societate
complexad, dinamica

educatia complexa, permanentd, in spiritul

9.1. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate
formativa complementara pentru elevi. Peste 95% elevi sunt
implicati in activitati extrascolare

Nota: Tintele strategice si obiectivele vor fi incluse in Planurile operationale anuale din PAS
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5.

Autoevaluarea
trebuic sa fie
corecta,
realista,
constructiva,
sincera,
transparenta,
bazata pe
incredere s
cooperare

\/icit\ananar rnnlacnianii rn

AUTOEVALUAREA iN CADRUL SPIRALEI CALITATII
\

4

6. Modificarea si optimizarea /
proiectului de dezvoltare si a

planurilor operationale

Misiune, scopuri, strategii,
programe, planuri, actiuni

/

B Crearea Reflectie paered asupra o 1. Selectarea 7. Desfasurarea
3 asupra el Valori, g, 0y s
grupului de rezultatelor ggggler;{. Implementare domeniului activitatilor de
lucru si si actiune metodologii; sau a temei dezvoltare/
corectiva 7 4 A
dezbaterea pentru optimizare/

/

rezultatelor -
Control, masurare, evaluare

2. Diagnoza nivelului de realizare

3. Judecarea nivelului de realizare

4. |dentificarea punctelor tari si a
slabiciunilor

remediere

autoevaluare

Daca este nevoie, se continua cu
un nou ciclu de autoevaluare.

8. Reaplicarea instrumentului de
autoevaluare pentru :
evidentierea progresului
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TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA A CALIT/fTII (AUTOEVALUAREA):
Fise si alte instrumente de evaluare,
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;,
Chestionare pentru diagnoza (cadre didactice, elevi, parinti ai elevilor, agenti economici, parteneri) ;
Ghiduri pentru interviuri ;
Ghiduri de observatie ;
Tipuri de proiecte ;
Rapoarte scrise;
Diferite fise de apreciere ;
Plan operational ;
Fise de analiza a documentelor scolii;
Obiecte concrete: rezultate ,, materiale” ale proiectului,
Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel
national, regional sau local.
Teste psihologice pentru climatul organizational

i R R R o R e R R SR R
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6. Caz particular — Evaluare PAS

FISA DE AUTOEVALUARE LA NIVEL DE OBIECTIV SPECIFIC PAS ( Anexa 3.a.)

unitatea scolara: Liceul Tehnologic Cipitan Nicolae Plesoianu — Rm. Valcea, ANUL SCOLAR 2022-2023

PRIORITATEA -1- i,

Constatari si aprecieri in urma monitorizarii interne si autoevaluarii

OBIECTIV SPECIFIC

Situatia constatata prin

Aprecierea® progresului

Surse si mijloace de

monitorizare interna si nregistrat verificare utilizate
............................................................... autoevaluare
1 2 3 4

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

Maisuri / Actiuni planificate Rezultate (misurabile) Termen
asteptate

! Aprecierea progresului se face astfel: 0 — nici un progres, 1 — progres intarziat, 2 — progres satisfacator, 3 — progres bun
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FISA DE MONITORIZARE INTERNA A IMPLEMENTARII PAS ( Anexa 3.b. ), ANUL SCOLAR 2021-2022

Total masuri Aprecierea progresului masurii Aprecierea
generala
0 — nici un 1 — progres 2 — progres 3 — progres bun
progres intarziat satisfacator
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7. MODALITAII DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Tinte strategice Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente/proceduri | Modalitatea
de evaluare

1. Asigurarea cadrului institutional §i | - Comisia CEAC informeaza personalul despre principiile si standardele Standarde si Ghiduri CEAC verifica
asigurdrii calitatii in educatie ARACIP; instrumentele de

organizatoric prin practicarea
managementului performant, bazat
pe principiile asigurarii calitatii in
educatie

- Conform Organigramei unitatii scolare, fiecare Comisie/arie curriculara
si Comisie de lucru elaboreaza/actualizeaza , dupd caz, proceduri
operationale siun plan de activitate

- Implementarea Sistemului de Control intern managerial

in toate compartimentele unitatii scolare

- SCIM — difuzeaza comisiilor Procedura operationald de elaborare a
procedurilor

- Comisia de elaborare/actualizare PAS introduce in Planul operational
activitati adecvate

- CEAC — planifica inspectiile scolare la clasa

- Existenta portofoliilor — catedra, profesor, elev

OBS. Activitatile sunt prevazute in PAS, Prioritatea 1.
ACCESUL TUTUROR ELEVILOR LA O EDUCATIE DE
CALITATE SI CRESTEREA RATEI DE SUCCES SCOLAR

Planificari calendaristice;
portofolii; Fisa de observare a
lectiei; proceduri
operationale; Planuri
operationale; portofolii, etc.

implementare,
intocmeste o Fisa
de observatie, o
discuta cu
persoanele
implicate si
solicitd plan de
imbunatatire pe
un termen dat,
apoi revine cu
evaluarea ( se
parcurg etapele
de la punctul
5,pag.11 din
prezenta
strategie)

2. Coordonarea procesului de predare -
invatare-evaluare si a activitatii educative cu
scopul cresterii ratei de participare la
educatie si asigurarea egalitatii sanselor prin
prevenirea §i combaterea fenomenului
absenteismului si  abandonului  scolar.
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea
sanselor egale

CEAC si cadrele didactice:

- Monitorizarea actiunilor care vizeaza evaluarea si ameliorarea
serviciilor educationale la nivelul unitatii de Tnvatamant

- Implicarea parintilor

- Crearea unei baze de teste de evaluare si autoevaluare pentru elevi, n
concordanta cu standardele nationale care sa ofere o radiografie obiectiva
progresului scolar.

- Identificarea elevilor cu nevoi speciale

- Aplicarea strategiilor de diferentiere si individualizare a invatarii la
elevul cu CES integrat in invatamantul de masa

- Reducerea violentei in scoald prin monitorizare, parteneriate si
implicare n proiecte

-CEAC- Elaborareaza si aplica chestionare de cunoastere a starii de bine
a beneficiarilor educatiei, in general si in mod distinct pentru copiii

Proceduri operationale; Fise
observatie; Chestionare;
procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale
de pregatire, etc.

Identificarea
punctelor slabe
n fiecare
compartiment §i
stabilirea cailor
de remediere
ale acestora,
formarea
echipelor de
monitorizare;
stabilirea
termenelor de
realizare i a
indicatorilor de
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/elevii apartinand categoriilor vulnerabile / in risc de abandon scolar /
rezultate slabe

performanta ( se
parcurg etapele

de la punctul
OBS. Activitatile sunt prevazute in PAS, Prioritatea 1. 5,pag.11 din
ACCESUL TUTUROR ELEVILOR LA O EDUCATIE DE prezenta
CALITATE SI CRESTEREA RATEI DE SUCCES SCOLAR strategie)
3. Dezvoltarea unei culturi §i a unei Proceduri operationale; Fise se parcurg
mentalitagi a calitatii la nivelul intregului observatie; Chestionare; etapele de la

personal al scolii

4.Propagarea bunelor practici la nivelul
scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea $i monitorizarea demersului
didactic

5. Formarea unei atitudini eficiente si
deschise 1in relatiile profesor-elev
pentru crearea unui climat favorabil
obtinerii performatelor

Activitatile sunt prevazute in PAS, Prioritatea 1.
ACCESUL TUTUROR ELEVILOR LA O EDUCATIE DE
CALITATE SI CRESTEREA RATEI DE SUCCES SCOLAR

procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale

punctul 5,pag.11
din prezenta

de pregitire, etc. strategie)
Proceduri operationale; Fise se parcurg
observatie; Chestionare; etapele de la

procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale

punctul 5,pag.11
din prezenta

de pregitire, etc. strategie
Proceduri operationale; Fise se parcurg
observatie; Chestionare; etapele de la

procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale

punctul 5,pag.11
din prezenta

de pregitire, etc. strategie
6. Intdrirea parteneriatului cu operatorii | - Adaptarea si elaborarea CDL in concordanta cu cerintele de pe piata Proceduri operationale; Fise Se parcurg
economici in scopul corelarii ofertei | muncii, In colaborare cu agentii economici observatie; Chestionare; etapele de la

educationale cu cerintele pietii muncii si
profilul aptitudinal al formabililor

- Dezvoltarea invatamantul profesional dual

procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale

punctul 5,pag.11
din prezenta

de pregatire, etc. strategie
7. Atragerea in procesul de instruire a unor -Incheierea de noi parteneriate educationale cu institutii similare de Proceduri operationale; Fise se parcurg
parteneriate si colaborari externe in vederea invatdmant din strainatate prin elaborarea documentatiei necesare observatie; Chestionare; etapele de la

implementarii  dimensiunii europene a accesarii proiectelor cu fonduri europene procese-verbale; Fise de punctul 5,pag.11

educatiei - Derularea si implementarea proiectului PNRAS la nivel gimnazial in progres; Planuri individuale din prezenta
scopul integririi elevilor provenind din medii defavorizare in societatea de pregatire, etc. strategie
viitorului.

8.Promovarea invatarii pe tot parcursul Proceduri operationale; Fise se parcurg

vietii in vederea cresterii competitivitatii, a observatie; Chestionare; etapele de la

dezvoltarii personale si a potentialului de
angajare

procese-verbale; Fise de
progres; Planuri individuale
de pregatire, etc.

punctul 5,pag.11
din prezenta
strategie
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9.Folosirea de oportunitati pentru educatia
complexd, permanentd, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii
civismului, voluntariatului,
muticulturalismului, intr-o societate
complexd, dinamica

Consilierul educativ impreund cu prof. diriginti/invétatorii

- Realizarea calendarului anual al activitatilor educative la nivelul

unitatii de invatamant

- Derularea unor programe de parteneriat scoald — familie —
ONG-uri in vederea prevenirii esecului scolar, inadaptarii scolare si
reintegrarii copiilor care au abandonat scoala

- Derularea de programe destinate cadrelor didactice si parintilor
care sd permita recunoasterea timpurie si gestionarea adecvata a cazurilor
de bullying in context educational

- implicarea psihologului scolar in medierea conflictelor

Proceduri operationale; Fise
observatie; Chestionare;
procese-verbale; Fise de

progres; Planuri individuale

de pregatire, etc.

se parcurg
etapele de la
punctul 5,pag.11
din prezenta
strategie

Coordonator CEAC,

Director adjunct : profesor ZAMFIR LACRAMIOARA

Elaborat,

Membru CEAC - prof. ing. Neagoe loana
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Responsabil CEAC,

Prof. ing. CALOTA LUMINITA




